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E llenőrzési jelen tés  V ác  V áros Ö nkorm ányzat G azdasági H ivatalának  
2025. évi belső  ellenőrzési tevékenységéről

V ezető i összefoglaló

V ác V áros Ö nkorm ányzat G azdasági H ivatalának (2600 V ác, M árcius 15. tér 11.) 2025. 

évi belső ellenőrzési tervét A  költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellen­

őrzéséről szóló 370/2011. (X II. 31.) K orm . rendelet (továbbiakban: B kr.) 32. § (4) bekezdése 
alapján V ác V áros Ö nkorm ányzat K épviselő-testü lete a 263/2024. (X I. 20.) sz. K épviselő ­
testü leti határozatával jóváhagyta.

A  G azdasági H ivatalnál foglalkoztato tt belső ellenőr ellátja a gazdasági szervezettel nem  
rendelkező, alábbi költségvetési szervek belső ellenőrzését is: V áci A lsóvárosi Ó voda, V áci 
D eákvári Ó voda, V áci K isvác-K özépvárosi Ó voda, K atona L ajos V árosi K önyvtár, T ragor 
Ignác M úzeum , V ác  V áros L evéltára.

A z éves ellenőrzési terv  tartalm azza  a G azdasági H ivatalnál és a H ivatal gazdálkodási jog ­
körébe tartozó  In tézm ényeknél végrehajtandó ellenőrzéseket is. A z éves ellenőrzési terv koc­
kázatelem zés alapján  készült.

2025. évben  a  belső  ellenőrzési feladatokat a G azdasági H ivatal alkalm azottjaként 1 fő  tel­
jes  m unkaidős, közalkalm azotti  jogviszonyban foglalkoztato tt m unkavállaló  látta  el.

A  B kr. 2. § 4. pontja alapján a belső  ellenőr ellátja a belső ellenőrzési vezető i feladatokat 
is.

A  belső ellenőr a költség\>etési szentnél és köztulajdonban álló gazdasági társaságnál belső 
ellenőrzési tevékenységet végzők nyilvántartásáról és kötelező szakmai továbbképzéséről, va­

lamint a költségvetési szervek vezetőinek és gazdasági vezetőinek belső kontrollrendszer té­

májú kötelező továbbképzéséről szóló 22/2019. (X II. 23.) PM  rendelet elő írásai szerinti vég ­
zettséggel, gyakorlattal rendelkezik ; az államháztartásról szóló 2011. évi C X C V . tö rvény  
elő írásai alapján a költségvetési szervnél és köztu lajdonban álló gazdasági társaságnál belső  
ellenőrzési tevékenység fo ly tatására jogosult szem élyek névjegyzékében szerepel, a belső  

ellenőrzési tevékenység  végzéséhez szükséges engedéllyel rendelkezik . A  belső  ellenőr 2025. 
évben  a  PM  rendeletben  elő írt képzési kötelezettségét teljesítette .

A  2025. évi tervben  7  pontban  kerültek  az elvégzendő  ellenőrzések m eghatározásra, soron  
kívüli ellenőrzés nem  került nevesítésre. A z  tervezett ellenőrzések végrehajtása m egtörtént, 1 
esetben  tö rtén t soron  kívüli ellenőrzés: ez  a  G azdasági H ivatal tevékenységét érin tette .

http://www.gli-vac.hu


A  B eszám olóban használt rövid ítések  jegyzéke

Irányító  szerv

G azdasági H ivatal, H ivatal, 

G H

V ác V áros Ö nkorm ányzat K épviselő-testü lete

V ác  V áros Ö nkorm ányzat G azdasági H ivatala 

(székhelye: 2600  V ác, M árcius 15. tér 11.)

T IM T ragor Ignác M úzeum  (V ác, M árcius 15. tér 23.)

Á FA  tv .

Á ht.

általános forgalm i adóról szóló  2007. évi C X X V II. tö rvény, 

az állam háztartásró l szóló  2011. évi C X C V . tö rvény,

M t. a  m unka  tö rvénykönyvéről szóló  2012. évi I. tö rvény,

Púétv . a  pedagógusok  új életpályájáró l szóló  2023. évi L II. tö rvény

B kr. a  költségvetési szervek  belső  kontro llrendszerérő l és belső  el­
lenőrzésérő l szóló  370/2011. (X II. 31.) korm . rendelet

PM  rendelet a  költségvetési szervnél és köztu lajdonban álló  gazdasági társa­
ságnál belső  ellenőrzési tevékenységet végzők  nyilvántartásáró l 
és kötelező  szakm ai továbbképzésérő l, valam int a  költségvetési 
szervek  vezető inek  és gazdasági vezető inek  belső  kontrollrend-  
szer tém ájú  kötelező  továbbképzésérő l szóló  22/2019. (X II. 23.) 
PM  rendelet

SzM Sz Szervezeti és m űködési szabályzat

I. A  belső  ellenőrzés által végzett tevékenység  bem utatása  önértékelés alapján  [B kr. 48. 
§. a) pont]

1.1 . A z éves ellenőrzési tervben  foglalt feladatok  teljesítésének  értékelése [B kr. 48. § aa) 
pont]

I.l. a) A  tárgyévre  vonatkozó  éves ellenőrzési terv  teljesítése, az  ellenőrzések  összesítése

A  kockázatelem zés alapján 2025. évre készített éves ellenőrzési tei"v 7 pontban tar­
talm azta a végrehajtandó ellenőrzéseket. A  G azdasági H ivatalnál tö rténő ellenőrzéseket 

3 pontban , a gazdálkodási jogkörbe tartozó In tézm ényeknél tervezett vizsgálatokat 4  
összetett pontban. A  H ivatal gazdálkodási jogkörébe  tartozó In tézm ényeknél az össze­
tett vizsgálatok  több In tézm énynél végrehajtandó, azonos tárgyú ellenőrzések főbb  pa ­
ram étereit tartalm azta. A z ellenőrzésekről az érin tett in tézm ények vezető it a belső el­
lenőr az ellenőrzéseket m egelőzően  tájékoztatta , az in tézm ényvezetők a  m egbízólevelet,  

program ot m egkapták , az  ellenőrzés során  tapasztaltakró l ellenőrzési jelen tés készült.

A z  elfogadott éves tervben  foglalt ellenőrzések:

Sor

szó 
m

Az ellenőrzött szerv, szer­

vezeti egység
Az ellenőrzés tárgya Az ellenőrzés célja, módszerei,

V ác V áros Ö nkorm ányzat G azdasági H ivatalánál tö rténő  ellenőrzés
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1.
V ác  V áros  Ö nkorm ányzat 
G azdasági H ivatala

G azdálkodást, m űködést leíró  

belső  szabályozók  vizsgálata (a  
szám viteli tv . és a  B kr. alapján  
elő írt szabályzók)

C élja: a  jogszabály i változások 
alapján  belső  szabályzatok  és a  

hely i gyakorlat összhangjának  
vizsgálata.

E llenőrzés  m ódszere: a  
m űködést, gazdálkodást leíró  
szabályzók  vizsgálata

2.
V ác V áros  Ö nkorm ányzat 
G azdasági H ivatala

V ác V áros Ö nkorm ányzata G az­

dasági H ivatalánál pénzkezelés  
vizsgálata

C élja: a  pénzkezelések 
szabályszerűségének vizsgálata, a  
vagyonvédelm i szem pontok  

érvényesülése.

E llenőrzés m ódszere: szám lák , 
bizonylatok  vizsgálata.

3.
V ác  V áros Ö nkorm ányzat 
G azdasági H ivatala

A  G azdasági H ivatal vagyongaz­
dálkodása: a szakleltárakra is 
kiterjedő leltározási, selejtezési 
tevékenysége

C élja: a  H ivatal leltározási és  

selejtezési eljárása  m egfelel-e a  
jogszabály i elő írásoknak  és a  
belső  szabályozásnak.

A z  ellenőrzés  m ódszere: 
leltározási, selejtezési 
dokum entum ok, leltár-felvétel 
teljes körűségének, a selejtezési 
eljárás szabályosságának 
vizsgálata; közvetlen  
m egfigyelésen alapuló  ellenőrzés.

V ác  V áros Ö nkorm ányzat G azdasági H ivatala  gazdálkodási jogkörébe  tartozó In tézm ények  ellenőrzése

4.

K atona  L ajos  V árosi 
K önyvtár, T ragor Ignác  

M úzeum , V ác V áros L e­
véltára

A  G azdasági H ivatal gazdálko ­
dási területéhez  tartozó  kulturális 
In tézm ényeknél m űködést leíró  
szabályzók  vizsgálata  (a  szám vi­
teli tv . és a  B kr. alapján elő írt 
szabályzók)

C élja : a  jogszabály i változások  
alapján  belső  szabályzatok  és a  
hely i gyakorlat összhangjának  
vizsgálata.

E llenőrzés m ódszere : a  
m űködést, gazdálkodást leíró  
szabályzók  vizsgálata

5.

V áci A lsóvárosi Ó voda, 
V áci D eákvári Ó voda, 

V áci K isvác-K özépvárosi 
Ó voda, K atona  L ajos  
V árosi K önyvtár, T ragor 
Ignác M úzeum , V ác  V á­

ros L evéltára

A  G azdasági H ivatal gazdálko ­
dási területéhez  tartozó  In tézm é­
nyeknél a  beszám oló  részét ké­
pező  m érleg  leltárral tö rténő  
alátám asztásának  vizsgálata

C élja: a  m érlegvalódiság  
alátám asztásának  vizsgálata  

E llenőrzés m ódszere: 
dokum entum ok, analitikus 
ny ilvántartások  adatai 

egyezőségének ellenőrzése

6.

V áci A lsóvárosi Ó voda, 
V áci D eákvári Ó voda, 

V áci K isvác-K özépvárosi  
Ó voda

A  G azdasági H ivatal gazdálko ­
dási jogkörébe  tartozó  Ó vodák  
pénzgazdálkodása

C élja: a  pénzkezelések  
szabályszerűségének  vizsgálata, a  
vagyonvédelm i szem pontok  
érvényesülése.
E llenőrzés m ódszere: szám lák , 
bizonylatok  vizsgálata.
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7.

K atona  L ajos V árosi 
K önyvtár, T ragor Ignác  
M úzeum , V ác  V áros L e­
véltára

M unkaügyi ellenőrzés: m unka­
köri leírások , dolgozók  illetm é­
nye  valam int a m unkarend, le­

dolgozott m unkaidő , rendkívüli 
m unkavégzés fo lyam ata

C élja: a  jogszabály i elő írásoknak  
m egfelelően  tö rtén t-e a  

m unkaköri leírások  készítése,  
dolgozók  illetm ényének 
m egállapítása valam int a  
m unkarendre, a ledolgozandó  

m unkaidőre vonatkozó  külső ­
belső  elő írások  érvényesülése, a  
kapcsolódó  nyilvántartások  
vezetésének  m egfelelősége.
E llenőrzés m ódszere: m unkaköri 
leírások , m unkaügyi 

nyilvántartások, analitikus  
nyilvántartások , jelen léti ívek  

vizsgálata  véletlenszerűen  
kiválaszto tt m unkavállalók  
esetén .

Soron  kívüli, az éves tervben  nem  nevesített ellenőrzés a G azdasági H ivatalnál a m un ­
kavégzésre, az igénybe  vett szabadságok  dokum entálására terjed t ki.

1.1 . b) A z ellenőrzések során  büntető-, szabálysértési, kártérítési, illetve fegyelm i eljárás m eg ­
indítására  okot adó  cselekm ény, m ulasztás  vagy  hiányosság  gyanúja  kapcsán  tett jelen tések  
szám a  és rövid  összefoglalása

A  2025. évi ellenőrzési tevékenység  során  büntető-, szabálysértési, kártérítési, illetve fe­
gyelm i eljárás  m egindítására  okot adó  cselekm ény, m ulasztás vagy  hiányosság  gyanúja  kap ­
csán  tett jelen tés  nem  volt.

1.2 . A  bizonyosságot adó  tevékenységet  elősegítő  és akadályozó  tényezők  bem utatása  
[B kr. 48. § ab) pont]

A  G azdasági H ivatal belső ellenőrének tevékenysége kiterjed a H ivatal feladataira vala ­

m int a H ivatal gazdálkodási jogkörébe tartozó In tézm ények  pénzügyi-gazdasági tevékenysé ­
gének  ellenőrzésére.

A z ellenőrzések m egkezdésérő l a H ivatal szervezeti egységének  vezető jének, In tézm ények  
ellenőrzésérő l az érin tett In tézm ény  vezető jének  tájékoztatása  m egtörtént. A z ellenőrzésekhez  
szükséges m egbízólevelet, az ellenőrzési program ot a belső ellenőr elkészítette , azokat az  
ellenőrzött szervezet vezető jének rendelkezésére bocsáto tta . A z elvégzett ellenőrzésekről a  
fontosabb m egállapításokat tartalm azó  jelen tés is készült, am elyek 1-1 példányát az In tézm é­
nyek  vezető i m egkapták .

A  helyszín i ellenőrzésekre az ellenörzöttekkel tö rtént előzetesen egyezetett időpontban  ke­
rü lt sor. A z ellenőrzések lefo ly tatásához szükséges feltételeket az In tézm ények  vezető i és az  
érin tett szervezeti egységek  vezető i m inden  esetben  biztosíto tták , az együttm űködés az ellen ­
őrzés során  fo lyam atos volt.

A  belső ellenőr szám ára a  H ivatal székhelyétő l eltérő  helyszínen  tö rténő m unkavégzés elő ­

segítésére, az ellenőrzések koordinálására a technikai feltételeket (lap top , telefon) a H ivatal 

vezető je biztosíto tta . A  költségvetési szervek m űködése során  felm erülő kérdések , problém ák  
m egoldásához a  H ivatal által előfizetett szaklapok  nyújtanak  segítséget.

1.2 . a) A  belső  ellenőrzési egység  hum ánerőforrás-elláto ttsága
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A  G azdasági H ivatal 2025. évi belső ellenőrzési tevékenységét 1 fő , teljes m unkaidős belső  

e llenőr látta el. A  közalkalm azotti jogviszonyban  foglalkoztato tt, regisztrációval rendelkező  
belső ellenőr a PM  rendeletben a belső ellenőrök részére elő írt végzettséggel, gyakorlattal 

rendelkezett. A  belső ellenőr 2025. évre vonatkozó képzési tervét a H ivatal vezető je jóvá­
hagyta, az abban  foglalt képzés m egvalósult.

I.2 . b.) A  belső  ellenőrzési egység  és a  belső  ellenőrök  szervezeti és funkcionális függetlensé­
gének  biztosítása [B kr. 18-19. §-a alapján]

A  belső ellenőrzési feladatok ellátásban érin tett szem ély a G azdasági H ivatal vezető jének 
közvetlenül alárendelve végezte m unkáját, feladatait a hivatalvezető által készített és  jóváha­
gyott m unkaköri leírásban foglaltak  alapján  végzi. A z éves ellenőrzési terv  kidolgozásánál, az  
ellenőrzési program  elkészítésénél, az  abban  foglaltak  végrehajtásánál, az ellenőrzési m ódsze­
rek  kiválasztásánál valam int a következtetések , ajánlások  és az ellenőrzési jelen tés elkészíté­
sénél a funkcionális  függetlensége biztosíto tt volt. A  belső  ellenőr az ellenőrzésekről készített 

jelen téseket közvetlenül az  ellenőrzött szerv  vezető jének  küldi m eg.

1.2 . c.) Ö sszeférhetetlenségi esetek  [B kr. 20. §-a alapján]

A z em lített jogszabályban  m eghatározott összeférhetetlenségi eset a  2025. évi ellenőrzések  
m egvalósítása  során  nem  volt.

I.2 . d.) A  belső  ellenőri jogokkal kapcsolatos esetleges korlátozások  bem utatása

A  belső ellenőr jogait a B kr. 25. §-a tartalm azza. A  2025. évi ellenőrzések m egvalósí­
tását korlátozó  tényező  nem  volt.

I.2 . e.) A  belső  ellenőrzés  végrehajtását akadályozó  tényezők
A z ellenőrzési tevékenység  végrehajtását akadályozó  tényező nem  volt. A z  ellenőrzések  

során  az  együttm űködés  az  ellenőrzött In tézm ények  vezető i, m unkatársai között m egfelelő , 
segítőkész  volt. A z  ellenőrzések  jó  m unkakapcsolatban zajlo ttak .

1.2 . f.) A z ellenőrzések  nyilvántartása
A  B kr. 22. §-a  szerin t az ellenőrzések nyilvántartásának kialakításáró l és m űködtetésérő l a  

belső ellenőrzési vezető  gondoskodik . A  B kr. szerin t 1 fő belső ellenőr alkalm azása  esetén ö  
látja  el a  vezető i feladatokat is.

A z elvégzett belső ellenőrzésekről készített nyilvántartás tartalm át a B kr. 50. §-a tartal­
m azza.

A  G azdasági H ivatal belső ellenőre a belső ellenőrzési feladatokat ellátja a G azdasági H i­
vatalnál és gazdasági szervezettel nem  rendelkező , a H ivatal gazdálkodási jogkörébe  tartozó  
In tézm ényeknél is. A z általa végzett ellenőrzésekről valam int a G azdasági H ivatalnál és az  
in tézm ényeknél tö rténő külső ellenőrzésekről vezetett nyilvántartás táb lázatos form ában  tar­
talm azza  az ellenőrzött szervezet/szervezeti egység  m egnevezését, azonosító ját, az ellenőrzés  
típusát, az ellenőrzés tém áját, tárgyát, az ellenőrzés időtartam át, az ellenőrzött időszakot, a  
főbb m egállapításokat, az in tézkedési terv készítésének kötelezettségét, a végrehajtandó főbb  
feladatokat, az  ellenőr  nevét, az ellenőrzésre ford íto tt napok  szám át.

I.2 . g.) A z  ellenőrzési tevékenység  fejlesztésére vonatkozó  javaslatok

A  2025. évi belső ellenőrzési tevékenység  elsődleges célja volt az éves tervben  foglalt ellen ­
őrzések m egvalósítása. A  bizonyosságot adó valam int a tanácsadó ellenőrzési tevékenység  
további célja G azdasági H ivatalnál és a gazdálkodási jogkörébe tartozó In tézm ényeknél a
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tervezési, a gazdálkodási és a beszám olási feladatok m egvalósítása, a keletkezett dokum en ­
tum ok, nyilvántartások m egbízhatósága. A z ellenőrzések során továbbra is kiem elten kell 

kezeln i a jogszabály i elő írásoknak m egfelelő fo lyam atok kialakítását, a m unkavégzést, az  
egyes fo lyam atok, tevékenységek  m egvalósításának dokum entálását - a költségvetési szervek  
céljainak  m egvalósítása  érdekében, az egyes In tézm ények  sajátosságai alapján .

1.3 . A  tanácsadó  tevékenység  bem utatása  [B kr. 48. § ac) pont]
A  tanácsadói tevékenység  fogalm át a  B kr 2. §. 20. pontja  határozza  m eg:
a belső ellenőrzés által a költségvetési szerv vezetője részére nyújtott, olyan hozzáadott érté­

ket eredményező szolgáltatás, amely jellegét tekintve konzultációs tevékenység, és amelynek a 
hatókörét a költségvetési szerv vezetője írásban vagy szóban határozza meg anélkül, hogy a 
vezetői felelősséget a belső ellenőr (ideértve a belső ellenőrzési vezetőt is) magára vállalná.

A  B kr. 21. § (4) bekezdés alapján a tanácsadó tevékenység keretében ellátható feladatok az  
alábbiak  lehetnek:

a) vezetők támogatása az egyes megoldási lehetőségek elemzésével, értékelésével, vizsgálatá­

val, kockázatának becslésével;

b) pénzügyi, tárgyi, informatikai és humánerőforrás-kapacitásokkal való ésszerűbb és haté­

konyabb gazdálkodásra irányuló tanácsadás;

c) a vezetőség szakértői támogatása a kockázatkezelési és szabálytalanságkezelési rendszerek 

és a teljesítménymenedzsment rendszer kialakításában, folyamatos továbbfejlesztésében;

d) tanácsadás a szervezeti struktúrák racionalizálása, a változásmenedzsment területén;

e) konzultáció és tanácsadás a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészítésében;

f) javaslatok megfogalmazása a költségvetési szerv működése eredményességének növelése és 
a belső kontrollrendszerek javítása, továbbfejlesztése érdekében, a költségvetési szerv belső 
szabályzatainak tartalmát, szerkezetét illetően.

A  2025. évi m unkaidőm érlegben tanácsadói tevékenység  kapacitásigénye feltüntetésre ke­
rü lt. A  G azdasági H ivatal belső ellenőre  által 2025. évben  írásbeli tanácsadás nem  volt, a szó­

beli tanácsadás  az alábbi tém ákra  vonatkozott:
a) a  G azdasági H ivatalnál

>  a H ivatal gazdálkodási jogkörébe tartozó A lsóvárosi Ó voda  vezető jének  válto ­
zása: az átadás-átvétel előkészítéséhez kapcsolódó  dokum entum ok, nyilvántar­
tások  tartalm a  -  a  jogszabály i elő írások  figyelem be  vételével,

>  a leltározási körzet bővülésével (Pap  B éla úti rendelő) az eljárásrend  kialakítá­
sa, a  feladatellátás alakulása, in tegrálása  a  H ivatal eddig i tevékenységébe,

>  szervezeti egység (konyha) élelm ezésvezető jének változása, az átadás-átvétel 
dokum entálása, a jegyzőkönyv tartalm a. A szem élyi változás m egjelenése a  
szervezeti egységet érin tő szabályzatokban, eljárásrendekben, ezzel kapcsola ­

tos feladatok, adm inisztráció ,

>  belfö ld i kiküldetéssel kapcsolatos elő írások, a  teljesítés dokum entálása,
>  a belső szabályzatokban eljárásrendek kialakítása a  jogszabály i elő írások és a  

H ivatal sajátosságai alapján ,
>  a  kötelezettségvállalás fo lyam atában  adott felhatalm azásokkal szem beni elő írá ­

sok , követelm ények, ezek  m egvalósítása  a  gyakorlatban .

b) az In tézm ényeknél
> a ledolgozott m unkaidő nyilvántartásával kapcsolatos elő írások és az in téz­

m ény  sajátossága alapján  kialakítható nyilvántartások , a  kapcsolódó adm iniszt­
rációs feladatok, M t., Púétv . tv  elő írásai alapján ,
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>  az In tézm ény által elláto tt feladatok alapján bevételi lehetőségek keresése, 

ezekkel kapcsolatos feladatok, önköltség szám ítása. A m egvalósítás esetén  

végrehajtandó feladatok: szabályzók, m unkaköri leírások m ódosítása, nyilván­
tartások  készítése, adatszolgáltatás a  H ivatal felé,

>  házipénztári pénzkezelés, pénzadom ányok gyűjtéséhez, kezeléséhez kapcsoló­
dó  feladatok , szükséges dokum entum ok, ezek  tartalm a,

>  értékesítési céllal vásáro lt készletek bekerülési értéke, önköltség szám ítása, a  
kapcsolódó  szabályzat elő írásai,

>  a kötelezettségvállalás eljárásrendjének szabályozása, a fo lyam atban érin tettek  
feladatai, az  összeférhetetlenség  esetei,

>  m unkarend  kialakítása, adm inisztráció ja az in tézm ényi sajátosságok alapján ,

>  pénzkezeléshez kapcsolódó eljárásrend kialakítása, pénztáros, pénztárellenőr  
feladatai, ezek  szabályzatokban, m unkaköri leírásokban tö rténő  rögzítése, kap ­
csolódó  nyilvántartások , dokum entum ok  tartalm a,

>  In tézm ények esetén a bankkártya használatával kapcsolatos feladatok, ezek  
m egjelenése belső  szabályzókban.

II. A . V ác  V áros  Ö nkorm ányzat G azdasági H ivatalánál 2025. évben  végzett ellenőrzések

II. A  belső  kontro llrendszer  m űködésének  értékelése ellenőrzési tapasztalatok  alapján  [B kr. 
48.§  b) pont]

IL I. A  belső  kontro llrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának  
és eredm ényességének növelése, jav ítása  érdekében  tett fontosabb  javaslatok [B kr. 48. § ba) 
pont]

A  G azdasági H ivatal belső  ellenőre  által 2025. évben  elvégzett ellenőrzésekről E llenőrzési 
jelen tés  készült. E bben  a  pontban  az  ellenőrzések  elvégzésének  sorrendjében, az  elkészített 
E llenőrzési  jelen tésekben  feltüntetett m egállapítások  és  javaslatok  kerülnek  bem utatásra.

Sorsz- Vizsgálat címe Megállapítás Következtetés, javaslat

Tény el­

lenőrzési 

napok 

száma

3.

(a  

tervben  

a  3. sz. 

ell.

része)

V ác V áros Ö n ­
korm ányzat G az­
dasági H ivatala 
selejtezési tevé­
kenységének  
ellenőrzése

A  G azdasági H ivatal a  Felesleges 

vagyontárgyak  hasznosításának  és 
selejtezésének  szabályozásában 

rögzítette  a  selejtezési tevékenység  
fo lyam ataira  vonatkozó  eljárásren­
det, a Selejtezési B izottság  felada­
tait. A  selejtezési eljárásban  érin­
tetteket m egbízólevéllel ellátták , 
feladataikró l  írásban  tájékoztatást  
kaptak . A  selejtezendő  eszközökről 

kérelem  készült, elektrom os esz­
köz  esetén  a szakvélem ényt a se­

lejtezést kérelm ező  beszerezte. A  
záró jegyzökönyveket az  érin tettek  
aláírásukkal hitelesítették

A z  eljárás során  a  pontosabb  

adm inisztrációra  (aláírások  

m inden  belső  dokum entum on) 

szükséges felh ívni az  eljárás­

ban  érin tettek  figyelm ét.

16
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4.

(a  
tervben  

a  3. sz. 

ell.

része)

V ác V áros Ö n ­
korm ányzat G az­

dasági H ivatala 
leltározási tevé­
kenységének  
ellenőrzése

A  G azdasági H ivatal a  L eltárkészí­

tési és leltározási szabályzatban  

rögzítette a leltározási tevékenység  

fo lyam ataira vonatkozó  feladato ­

kat. A  szabályzatban  m eghatáro ­

zásra  került a  leltározás lebonyolí­

tásához szükséges dokum entum ok  

köre, tartalm a. A  leltározásokról a  

szabályzatban  m eghatározott do ­

kum entum ok  készültek .

A  szabályzatban  a  leltározási 

körzeteket szükséges kiegé ­

szíten i valam ennyi nyilvántar­

to tt eszköz  elhelyezésére  vo ­

natkozóan.
11

11.

(terv­

ben  az  

1. sz.

ell.)

V ác  V áros Ö n ­
korm ányzat G az­
dasági H ivatalá­
nál a  gazdálko­

dásra vonatkozó  
szabályzók  el­
lenőrzése

A  H ivatal vezető je  elkészítette  a  
m űködésre  vonatkozó  Szám viteli 
politikát, a  leltározásra vonatkozó  
eljárásrendet, az  E szközök  és for­

rások  értékelési szabályzatát, az  
önköltségszám ítására vonatkozó  
szabályzato t, a  pénzkezelésre vo ­
natkozó  eljárásrendet, az  In tegrált 
kockázatkezelési szabályzatot és  
az szervezeti in tegritást sértő  ese­
m ények  kezelésének  szabályzatát.

A  pénzkezelési szabályzato t a  

pénztárellenőri feladatokkal  

szükséges kiegészíten i.

17

12.

(soron  

kívüli 

ell.)

V ác V áros Ö n ­
korm ányzat G az­
dasági H ivatalá­
nál a m unkaidő  
és  szabadság
nyilvántartása, 
kiadása szabály ­
szerűségének  
ellenőrzése

A  H ivatal vezető je elkészítette a  
m űködésre, gazdálkodásra vonat­
kozó Szervezeti és M űködési Sza­
bályzato t, a  kifizetések  igazolását 
tartalm azó, a  kötelezettségvállalás ­
ra  vonatkozó  G azdálkodási sza­
bályzato t, az  otthoni m unkavégzés­
re  (távm unkavégzésre) vonatkozó  
eljárásrendet. A  H ivatal dolgozói a  
m unkavégzésükről jelen léti ívet 
vezetnek .

A  jogszabály i elő írások  telje­
sítéséhez szükséges  a  jelen léti 
ívek  igazolása- a  G azdálko ­
dásra  vonatkozó  kötelezett­
ségvállalás eljárásrendjérő l 
szóló  szabályzatban  leírtak  
szerin t. A  jelen léti ívek  veze­
tésénél az  adm inisztrációs 
hiányosságokat (szervezeti  
egység  feltüntetése, eltérő  
adatok  a szabadságengedélyen 

és a  jelen léti íven) szükséges  

m egszüntetn i.

13

13.

(terv­

ben  az  

2. sz.

ell.)

V ác V áros Ö n ­
korm ányzat G az­
dasági H ivatalá­
nál a  bizonylati 

rend  és fegyelem  
ellenőrzése

A  H ivatal rendelkezik Szervezeti 

és m űködési szabályzattal, a H iva­
tal vezető je  elkészítette a Szám vi­
teli politikát és annak  m elléklete­
ként a  szám larendet.
A  H ivatalban  m egtalálható a G az­

dálkodási szabályzat, a  Pénzkeze ­
lési szabályzat, Ö nköltségszám ítási 

szabályzat. A z É lelm ezési szabály ­
zat az  élelm ezési tevékenységhez 

kapcsolódó  fo lyam atokat tartal­

m azza.

A  H ivatal vezető je elkészítette a  

pénzkezelésre  vonatkozó  eljárás­
rendet.

A G azdálkodási szabályzat 

m ellék letében indokolt a fel­

hatalm azásokat m ódosítan i a  

dolgozók szem élye, adott 

jogkör valam int a gyakorlat­

ban alkalm azott aláírásm inta 

szerin t.

22

II. 2. A  belső  kontro llrendszer  öt elem ének értékelése  [B kr. 48.§  bb) pont]
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K ontro llkörnyezet

A  kontrolikörnyezetet a szervezeti struktúra, a felelősségi, hatásköri viszonyok és felada ­
tok , a szervezet m inden szin tjén m eghatározott etikai elvárások, a hum ánerőforrás-kezelés 
alkotja.

A  jogszabályok, elő írások alapján a költségvetési szerv vezető je belső szabályzatban  ren ­
dezi a  m űködéséhez  kapcsolódó, a  költségvetési szerv  elő irányzatait terhelő  pénzügyi kihatás­
sal bíró  jogszabályban  nem  szabályozott kérdéseket.

A z ellenőrzések  során  tapasztaltak  szerin t a H ivatal vezető je m egalkotta az eljárásrendeket 
leíró szabályzatokat, m unkaköri leírásokat. A  H ivatalnál tö rténő  belső  ellenőrzés a  m űködésre  
vonatkozó  követelm ények  változása  alapján  a  szabályzók  elő írásainak  m ódosítására, kiegészí­
tésére  javaslatokat tett, a  javaslatokat a  H ivatal vezető je elfogadta.

In tegrált kockázatkezelési rendszer

A költségvetési szerv vezető je köteles in tegrált kockázatkezelési rendszert m űködtetn i, 
m elynek során fel kell m érni és m eg kell állap ítan i a költségvetési szerv tevékenységében  
rejlő és szervezeti célokkal összefüggő kockázatokat, továbbá m eg kell határozni az egyes  
kockázatokkal kapcsolatban szükséges in tézkedéseket valam int azok  végrehajtása fo lyam atos  
nyom on  követésének  m ódját. A  kockázatkezelésre  vonatkozó eljárásrend a  H ivatal Szervezeti 
és m űködési szabályzatának  része, a  gyakorlatban  a  leírtakat alkalm azzák.

K ontro lltevékenységek

A  B kr. 8. § alapján  a költségvetési szerv  vezető je köteles a szervezeten  belü l kontro lltevé- 
kenységeket kialakítan i, m elyek  biztosítják a  kockázatok  kezelését, hozzájáru lnak  a szervezet 
céljainak  eléréséhez, és erősítik  a  szervezet in tegritását.

A  G azdasági H ivatal tevékenységének vizsgálata során az ellenőrzés a kiem elt figyelm et 
ford íto tt az engedélyezési, jóváhagyási eljárások szabályozottságára, különösen a pénzügyi 
m űveletekhez, pénzm ozgáshoz kapcsolódó  terü letek  esetén .

Inform ációs  és kom m unikációs rendszer

A z in form áció és kom m unikáció rendszere  biztosítja a fo lyam atos in form áció áram lását a  
szervezet egészén  belü l. A  rendszer kialakítása  és m űködtetése a költségvetési szerv  vezető jé­
nek feladata. A z In tézm ényen  belü li in form ációáram lás a szervezeti és m űködési szabályzat­
ban  került rögzítésre. E z biztosítja  a vezetés által kitűzött célok , a teljesítésükkel összefüggő  
feladatok , a feladatok teljesítését szolgáló elő írások, követelm ények és feltételek m inden  
m unkatárs általi m egism erhetőségét, illetve  tájékoztatást nyújt a  m agasabb- és a  középvezetők 
szám ára a feladatok végrehajtásának, a kitűzött célok elérésének  helyzetérő l, a célok  elérését 
veszélyeztető kockázatokról.

N yom on  követési rendszer (m onitoring)

A  költségvetési szerv vezető je köteles kialakítan i a szervezet tevékenységének, a célok  
m egvalósításának nyom on  követését biztosító  rendszert, m ely  az operatív tevékenységek ke ­
retében  m egvalósuló fo lyam atos és eseti nyom on  követésből, valam int az operatív tevékeny ­
ségektő l függetlenül m űködő  belső ellenőrzésből állhat.

A  költségvetési szerv m onitoring tevékenysége beépül a költségvetési szerv m űködési te­
vékenységébe, napi gyakorlattá válik . A  m onitoring  rendszert kiegészíti a belső ellenőrzési 
tevékenység . A z ellenőrzés m egállapításait, javaslatait a H ivatal vezető je figyelem be veszi, 
ezek  alapján  a  szükséges in tézkedéseket m eghozza.
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II. B . A  V áci A lsóvárosi Ó vodánál 2025. évben  végzett ellenőrzések

II. A  belső  kontro llrendszer m űködésének  értékelése ellenőrzési tapasztalatok  alapján [B kr. 
48.§  b) pont]

II. A  belső  kontro llrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának és 
eredm ényességének  növelése,  jav ítása érdekében  tett fontosabb  javaslatok [B kr. 48. § ba) 
pont]

A  G azdasági H ivatal belső ellenőre által 2025. évben a V áci A lsóvárosi Ó vodánál (V ác, 
V ám  u. 11., továbbiakban: A lsóvárosi Ó voda) elvégzett ellenőrzésekről E llenőrzési jelen tés  

készült. E bben  a pontban  az A lsóvárosi Ó vodánál tö rtén t ellenőrzésekről készített E llenőrzési 

jelen tésekben  feltüntetett m egállapítások és  javaslatok kerülnek  bem utatásra, az éves ellenőr­
zések  elvégzésének  sorrendje  alapján  - a  Pénzügym inisztérium  által kiadott Ú tm utató  szerin t.

Sorsz. Vizsgálat címe Megállapítás Következtetés, javaslat

5.

(terv­

ben  a  6. 

sz. ell.)

V áci A lsó  városi 
Ó vodánál a bi­
zonylati rend  és 
fegyelem  ellen ­
őrzése

A z Ó voda és a G H M unkam egosztási m egállapo­

dásban rögzítette a pénzkezelés rendjével, a kötele­
zettségvállalással kapcsolatos feladatokat. A pénz­

kezeléssel és a kötelezettségvállalással kapcsolatos  
további, részletes feladatokat az Ó voda igazgató ja 
szabályzatban rögzítette . A  banki és pénztári pénz- 
forgalom i m űveletekről utalványrendelet készült, az  
eljárásrend  szerin t szükséges aláírásokat tartalm azta.  
A z alapbizonylatokat m inden pénzm ozgás esetén  
csato lták .

7.

(terv­

ben  a 5. 

sz. ell.)

V ác  V áros  Ö n­
korm ányzat G az­

dasági H ivatala 
gazdálkodási 
jogkörébe  tartozó  
In tézm ényeknél 
m érleg  leltárral 

való  alátám asztá­
sának  vizsgálata

A z In tézm ény  vezető je  elkészítette az  In tézm ény  
leltározásra és leltárkészítésre vonatkozó  szabályza ­
tát. A  szabályzat m eghatározza  a  leltárral szem beni 
követelm ényeket, a leltározásba  bevont tárgyak  kö ­
rét, a leltározás m ódját, a szükséges  és a készítendő  
dokum entum okat .

A leltározással kapcsolatos további szabályozást a  
H ivatal és az In tézm ények  közötti m unkam egosztási 

m egállapodás tartalm azza. A G azdasági H ivatal 
m unkatársai elkésztették a H ivatal gazdálkodási 
jogkörébe tartozó valam ennyi In tézm ény költségve­

tési beszám olóját, az ahhoz  tartozó m érleget. A  m ér­
leg tételeit alátám asztó , leltározáshoz kapcsolódó  

dokum entáció a leltározásban érin tettek részére el­

készítették a m egbízólevelet, utasítás és felkészítő  
jegyzőkönyv tartalm azza  a leltározást érin tő  további 
in form ációkat.

A z In tézm énynél a m ér­
leget alátám asztó leltár 

m ellék letekkel, analitikus  
nyilvántartásokkal elké­
szült, azok  a  G azdasági 
H ivatalban is m egtalálha­
tók .

II. A  belső  kontro llrendszer öt elem ének  értékelése [B kr. 48.§  bb) pont]

K ontro llkörnyezet

A  kontro llkörnyezetet a szervezeti struktúra, a felelősségi, hatásköri viszonyok és felada­

tok , a szervezet m inden szin tjén m eghatározott etikai elvárások, a hum ánerőforrás-kezelés 
alkotja.
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A z A lsóvárosi Ó voda gazdálkodását, m űködését m eghatározó  jogszabályok az in tézm ényi 

sajátosságok alapján belső szabályzók készítését írják elő . A  jogszabály i elő írások, az in téz­
m ény igazgató ja által m egalkoto tt szabályzatok  valam int m unkaköri leírások között az össz­
hangot biztosítan i szükséges. A z In tézm ény a feladatai ellátásának részletes belső rendjét és  
m ódját m eghatározó Szervezeti és m űködési szabályzattal, az egyes fo lyam atokat leíró sza­
bályzatokkal rendelkezett, az elláto tt feladatok  a  dolgozók  m unkaköri leírásaiban  feltüntetésre  
kerültek .

In tegrált kockázatkezelési rendszer

A  B kr. 6. § (4) alapján A költségvetési szerv vezetője köteles szabályozni - a panaszokról, a 
közérdekű bejelentésekről, valamint a visszaélések bejelentésével összefüggő szabályokról 
szóló törvény rendelkezéseire tekintettel — a szervezeti integritást sértő események kezelésének 
eljárásrendjét, valamint az integrált kockázatkezelés eljárásrendjét.

A  kockázatkezelés m agában foglalja a kockázatok  azonosítását, elem zését, értékelését és az  

egész fo lyam at ism étlődő felü lv izsgálatát, a szükséges in tézkedéseket valam int azok végre ­
hajtása  fo lyam atos  nyom on  követését.

A  belső  ellenőrzés az  ellenőrzött fo lyam atok során  kockázatkezelést tapasztalt.

K ontro lltevékenységek

A  B kr. 8. § alapján  a költségvetési szerv  vezető je köteles a szervezeten  belü l kontro lltevé- 
kenységeket kialakítan i, m elyek  biztosítják a  kockázatok kezelését, hozzájáru lnak  a szervezet 
céljainak  eléréséhez, és erősítik  a  szervezet in tegritását.

A z In tézm ények  vizsgálata során  az ellenőrzés a kiem elt figyelm et ford íto tt az engedélye­
zési, jóváhagyási eljárások szabályozottságára, különösen a kötelezettségvállalás, a pénzügyi 
ellen jegyzés, érvényesítés, utalványozás, teljesítésigazolás terü letén . E z az A lsóvárosi Ó voda  
esetén  az  ellenőrzött időszakban  m egvalósult.

Inform ációs  és kom m unikációs rendszer

A z in fonnáció és kom m unikáció rendszere biztosítja a fo lyam atos in form áció  áram lását a  
szervezet egészén  belü l. A  rendszer kialakítása  és m űködtetése a  költségvetési szerv  vezető jé­

nek  feladata. A z In tézm énynél az in form ációáram lás (külső- és belső  kapcsolattartás rendje) a  
Szervezeti és m űködési szabályzatban került kialakításra. A z Ó vodánál az ik tatás rendje ki­
alakíto tt.

N yom on  követési rendszer (m onitoring)

A  B kr. 10. § alapján  A költségvetési szerv vezetője köteles kialakítani a szervezet tevékenysé­

gének, a célok megvalósításának nyomon követését biztosító rendszert, mely az operatív tevé­

kenységek keretében megvalósuló folyamatos és eseti nyomon követésből, valamint az opera­

tív tevékenységektől függetlenül működő belső ellenőrzésből állhat.

A z Ó vodánál a m onitoring  tevékenység  beépül a m űködési tevékenységébe, napi gyakor­

lattá  válik . A  vezető i ellenőrzés és a belső ellenőrzés (b izonyosságot adó és tanácsadó tevé ­
kenység  együttesen) kiegészíti egym ást, az Ó voda  m űködése során  az ellenőrzés m egállapítá­
sait, javaslatait a  figyelem be veszik .

II. C . A  V áci D eákvári Ó vodánál 2025. évben  végzett ellenőrzések

II . A  belső  kontro llrendszer  m űködésének  értékelése  ellenőrzési tapasztalatok  alapján  [B kr.
48  .§  b) pont]
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II. A  belső  kontro llrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának és 
eredm ényességének  növelése, jav ítása érdekében  tett fontosabb  javaslatok  [B kr. 48. § ba) 
pont]

A  G azdasági H ivatal belső  ellenőre által 2025. évben  a  V áci D eákvári Ó vodánál (V ác, D e­
ákvári főút 34., továbbiakban: D eákvári Ó voda) elvégzett ellenőrzésekről E llenőrzési jelen tés  
készült. E bben a pontban a D eákvári Ó vodánál tö rtént ellenőrzésekről készített E llenőrzési 

jelen tésekben  feltüntetett m egállapítások  és javaslatok kerülnek  bem utatásra, az éves ellenőr­
zések  elvégzésének  sorrendje  alapján  - a  Pénzügym inisztérium  által kiadott Ú tm utató  szerin t.

Sorsz. Vizsgálat címe Megállapítás Következtetés, Javaslat

6.

(terv­

ben  a 6. 

sz. ell.)

V áci D eákvári 
Ó vodánál a bi­

zonylati rend  és 
fegyelem  ellen ­

őrzése

A z  Ó voda  és a G H  M unkam egosztási m egállapo­
dásban  rögzítette  a  pénzkezelés  rendjével, a  kötele­
zettségvállalással kapcsolatos  feladatokat. A  pénz­
kezeléssel és a  kötelezettségvállalással  kapcsolatos 
további, részletes feladatokat az  Ó voda  vezető je 

szabályzatban  rögzítette . A  banki és pénztári pénz- 

forgalom i m űveletekről utalványrendelet készült. A z  
a lapbizonylatokat m inden  pénzm ozgás esetén  csato l­
ták .

7.

(terv ­

ben  a 5. 

sz. ell.)

V ác V áros Ö n ­
korm ányzat G az­

dasági H ivatala 
gazdálkodási 
jogkörébe  tartozó  
In tézm ényeknél 
m érleg  leltárral 
való  alátám asztá­
sának  vizsgálata

A z In tézm ény  vezető je  elkészítette  az  In tézm ény  
leltározásra és leltárkészítésre vonatkozó  szabályza­
tát. A  szabályzat m eghatározza a  leltárral szem beni 

követelm ényeket, a leltározásba  bevont tárgyak  kö ­
rét, a leltározás m ódját, a szükséges és a  készítendő  
dokum entum okat .

A  leltározással kapcsolatos további szabályozást a  
H ivatal és az In tézm ények  közötti m unkam egosztási 

m egállapodás tartalm azza. A G azdasági H ivatal 
m unkatársai elkésztették a H ivatal gazdálkodási 
jogkörébe tartozó  valam ennyi In tézm ény költségve ­
tési beszám olóját, az ahhoz tartozó m érleget. A  m ér­
leg tételeit alátám asztó , leltározáshoz kapcsolódó  

dokum entáció a leltározásban érin tettek részére el­
készítették a m egbízólevelet, utasítás és felkészítő  

jegyzőkönyv tartalm azza  a leltározást érin tő  további 

in form ációkat.

A z In tézm énynél a m ér­
leget alátám asztó  leltár 
m ellékletekkel, analitikus 
nyilvántartásokkal elké­
szült, azok  a  G azdasági 
H ivatalban  is m egtalálha­
tók .

II. A  belső  kontro llrendszer öt elem ének  értékelése [B kr. 48.§  bb) pont]

K ontro llkörnyezet

A  kontro llkörnyezetet a szervezeti struktúra, a felelősségi, hatásköri viszonyok és felada­

tok , a szervezet m inden szin tjén m eghatározott etikai elvárások, a hum ánerőforrás-kezelés 

alkotja.
A D eákvári Ó voda gazdálkodásának, m űködésének rendjét m eghatározó jogszabályok  

alapján  az Ó voda igazgató ja elkészítette a belső  szabályzatokat, m unkaköri leírásokat. A  sza­

bályzók  m ódosítása  a  jogszabály i változásokat követően  m egtörtént.
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In tegrált  kockázatkezelési rendszer

A  B kr. 6. § (4) alapján a költségvetési szerv vezető je köteles in tegrált kockázatkezelési  
rendszert m űködtetn i. A  kockázatkezelés során  fel kell m érni és m eg  kell állap ítan i a  költség­
vetési szerv tevékenységében rejlő és szervezeti célokkal összefüggő kockázatokat, továbbá  

m eg  kell határozni az egyes kockázatokkal kapcsolatban szükséges in tézkedéseket valam int 
azok végrehajtásának nyom onkövetését. A  belső ellenőrzés az ellenőrzött fo lyam atok során  
kockázatkezelést tapasztalt.

K ontro lltevékenységek

A  B kr. 8. § alapján  a költségvetési szerv  vezető je köteles a szervezeten belü l kontro lltevé- 
kenységeket kialakítan i, m elyek  biztosítják  a  kockázatok  kezelését, hozzájáru lnak  a szervezet 
céljainak  eléréséhez, és erősítik  a  szervezet in tegritását.

A z Ó voda céljainak elérése érdekében kialakításra  kerültek azok a fo lyam atok, am elyek  

segítik  a  célk itűzések elérését: a  m űködése  eredm ényessége és hatékonysága, az  engedélyezé ­
si eljárások  terü letén . A z In tézm énynél tö rtént vizsgálatok során  az ellenőrzés kiem elt figyel­
m et ford ított az engedélyezési, jóváhagyási eljárások  szabályozottságára, különösen a kötele ­
zettségvállalás, a pénzügyi ellen jegyzés, érvényesítés, utalványozás, teljesítésigazolás terü le ­
tén . A  D eákvári Ó vodánál a  feladatok  elosztása, szétválasztása m egvalósult.

Inform ációs és kom m unikációs rendszer

A  B kr. 9. § (1) alapján  a  költségvetési szerv  vezető je köteles  olyan  in form ációs és kom m u ­
nikációs rendszert kialakítan i és m űködtetn i, am ely  biztosítja , hogy  a  m egfelelő in form ációk a  
m egfelelő  időben eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve szem ély­
hez.

A z In tézm ényen  belü li in form ációáram lás és a  külső szervezetekkel tö rténő kapcsolattartás  
rendje a Szervezeti és m űködési szabályzatban  került rögzítésre. A z In tézm ényen  belü li m un ­
kam egbeszélések , értekezletek  lehetővé teszik , hogy  a  m egfelelő  in form áció m egfelelő  időben  
eljusson  az egyes szervezeti egységekhez  vagy  dolgozókhoz.

A z Ó vodánál az ik tatás rendje kialakíto tt: az In tézm ény székhelyén  kezelik  és táro lják  az  
oda  érkező illetve ott keletkezett iratokat.

N yom on  követési rendszer (m onitoring)

A  B kr. 10. § alapján  A költségvetési szerv vezetője köteles kialakítani a szervezet tevékenysé­

gének, a célok megvalósításának nyomon követését biztosító rendszert, mely az operatív tevé­

kenységek keretében megvalósuló folyamatos és eseti nyomon követésből, valamint az opera­

tív tevékenységektől függetlenül működő belső ellenőrzésből állhat.

A  tevékenységi célok m egvalósításának nyom on  követését a szokásos, és begyakorlo tt, a  
m űködési fo lyam atokba épített m indennapi operatív ellenőrzések biztosítják . A  napi m unka­
végzés során  az  ellenőrzés m egállap ításait, javaslatait figyelem be  veszik .

II. D . A  V áci K isvác-K özépvárosi Ó vodánál 2025. évben  végzett ellenőrzések

II. A  belső  kontro llrendszer  m űködésének  értékelése ellenőrzési tapasztalatok alapján  [B kr. 
48.§  b) pont]

II. A  belső  kontro llrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának  és 
eredm ényességének növelése, jav ítása  érdekében  tett fontosabb  javaslatok  [B kr. 48. § ba) 
pont]
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A  V áci K isvác-K özépvárosi Ó vodánál (V ác, N yár u. 1., továbbiakban: K isváci Ó voda) a  

G azdasági H ivatal belső  ellenőre  által 2024. évben  elvégzett ellenőrzésekről E llenőrzési jelen ­
tés készült. E bben  a pontban  a K isváci Ó vodánál tö rtént ellenőrzésekről készített E llenőrzési 

jelen tésekben  feltüntetett m egállapítások  és javaslatok kerülnek  bem utatásra, az éves ellenőr­
zések  elvégzésének  sorrendje alapján  - a  Pénzügym inisztérium  által kiadott Ú tm utató  szerin t.

Sorsz. Vizsgálat címe Megállapítás Következtetés, javaslat

7.

(terv­

ben  a  5. 

sz. ell.)

V ác  V áros Ö n ­
korm ányzat G az­

dasági H ivatala 
gazdálkodási 
jogkörébe  tartozó  

In tézm ényeknél 
m érleg  leltárral 

való  alátám asztá ­
sának  vizsgálata

A z In tézm ény  vezető je elkészítette az In tézm ény  

leltározásra  és leltárkészítésre  vonatkozó  szabályza ­
tát. A  szabályzat m eghatározza a  leltárral szem beni 
követelm ényeket,  a leltározásba  bevont tárgyak  kö ­

rét, a  leltározás m ódját, a szükséges és a készítendő  
dokum entum okat .

A  leltározással kapcsolatos további szabályozást a  
H ivatal és az  In tézm ények közötti m unkam egosztási 
m egállapodás tartalm azza. A G azdasági H ivatal 

m unkatársai elkésztették a H ivatal gazdálkodási 
jogkörébe tartozó valam ennyi In tézm ény  költségve ­

tési beszám olóját, az ahhoz tartozó m érleget. A  m ér­
leg tételeit alátám asztó , leltározáshoz kapcsolódó  
dokum entáció a leltározásban érin tettek részére el­
készítették a m egbízólevelet, utasítás és felkészítő  
jegyzőkönyv  tartalm azza  a leltározást érin tő  további 
in form ációkat.

A z In tézm énynél a  m ér­
leget alátám asztó  leltár 

m ellékletekkel, analitikus  
nyilvántartásokkal elké­
szült, azok  a  G azdasági 
H ivatalban is m egtalálha ­
tók .

8.

(terv­

ben  a 6. 

sz. ell.)

V áci K isvác-  

K özépvárosi 
Ó vodánál a  bi­

zonylati rend  és 
fegyelem  ellen ­
őrzése

A z Ó voda és a G H M unkam egosztási m egállapo­
dásban rögzítette a pénzkezelés rendjével, a kötele­
zettségvállalással kapcsolatos feladatokat. A pénz­

kezeléssel és a kötelezettségvállalással kapcsolatos 
további, részletes feladatokat az Ó voda igazgató ja  

szabályzatban  rögzítette . A  banki és pénztári pénz- 
forgalom i m űveletekről utalványrendelet készült, az  
eljárásrend szerin t szükséges aláírásokat tartalm azta. 
A z alapbizonylatokat m inden pénzm ozgás esetén  
csato lták .

II. A  belső  kontrollrendszer  öt elem ének  értékelése [B kr. 48.§  bb) pont]

K ontro llkörnyezet

A  kontro likörnyezetet a szervezeti struktúra, a felelősségi, hatásköri viszonyok és felada­
tok , a szervezet m inden szin tjén m eghatározott etikai elvárások, a hum ánerőforrás-kezelés 
alkotja.

A  K isvác-K özépvárosi Ó voda gazdálkodásának, m űködésének  rendjét jogszabályok hatá­
rozzák m eg. A  jogszabályok a költségvetési szerv vezető je részére elő írja  belső szabályzatok  
készítésének kötelezettségét, m eghatározza a szabályzatok tartalm át, a szervezet feladatai 
ellátását biztosító  eljárásrendek  m egalkotását.

A z ellenőrzések  során  tapasztaltak szerin t a K isvác-K özépvárosi Ó voda  igazgató ja a vizs­

gálat tárgyához kapcsolódó szabályzatokat, m unkaköri leírásokat elkészítette , az aktualizálá­

suk , karbantartása fo lyam atos.
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In tegrált kockázatkezelési rendszer

A  B kr. 6. § (4) alapján a költségvetési szerv vezető je köteles in tegrált kockázatkezelési 

rendszert m űködtetn i. A  kockázatkezelés során  fel kell m érni és m eg  kell állap ítan i a költség­
vetési szerv tevékenységében rejlő és szervezeti célokkal összefüggő kockázatokat, továbbá  
m eg  kell határozni az egyes kockázatokkal kapcsolatban szükséges in tézkedéseket valam int 
azok végrehajtásának nyom onkövetését. A  belső ellenőrzés az ellenőrzött fo lyam atok során  
kockázatkezelést tapasztalt.

K ontro lltevékenységek

A  B kr. 8. § alapján  a költségvetési szerv  vezető je köteles a szervezeten belü l kontro lltevé-  
kenységeket kialakítan i, m elyek  biztosítják  a  kockázatok  kezelését, hozzájáru lnak  a szervezet 
céljainak  eléréséhez, és erősítik  a  szervezet in tegritását.

A z Ó voda céljainak elérése érdekében kialakításra kerültek azok a fo lyam atok, am elyek  

segítik  a  célk itűzések  elérését: a  m űködése eredm ényessége és hatékonysága, az  engedélyezé ­

si eljárások  terü letén . A z In tézm énynél tö rtén t vizsgálatok  során az ellenőrzés kiem elt figyel­
m et ford íto tt az engedélyezési  jóváhagyási eljárások  szabályozottságára, dokum entáltságára - 
különösen  a kötelezettségvállalás teljes fo lyam atának terü letén . A  K isvác-K özépvárosi Ó vo ­

dánál kialakíto tták  az  előzetes, utólagos és vezető  ellenőrzés fo lyam atát, a  feladatok  elosztása, 
szétválasztása m egvalósult.

Inform ációs és kom m unikációs rendszer

A  B kr. 9. § (1) alapján  a költségvetési szerv  vezető je köteles olyan  in form ációs és kom m u ­
nikációs rendszert kialakítan i és m űködtetn i, am ely  biztosítja , hogy  a  m egfelelő  in form ációk  a  
m egfelelő időben eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve szem ély­
hez.

A z In tézm ényen  belü li in form ációáram lás és a  külső szervezetekkel tö rténő  kapcsolattartás 
rendje a Szervezeti és m űködési szabályzatban került rögzítésre. A z In tézm ényen  belü li m un ­
kam egbeszélések , értekezletek  lehetővé teszik , hogy  a  m egfelelő in form áció  m egfelelő  időben  
eljusson  az egyes szervezeti egységekhez  vagy  dolgozókhoz.

A z Ó vodánál az ik tatás rendje  kialakíto tt.

N yom on  követési rendszer (m onitoring)

A  B kr. 10. § alapján  A költségvetési szerv vezetője köteles kialakítani a szervezet tevékenysé­

gének, a célok megvalósításának nyomon követését biztosító rendszert, mely az operatív tevé­

kenységek keretében megvalósuló folyamatos és eseti nyomon követésből, valamint az opera­

tív tevékenységektől függetlenül működő belső ellenőrzésből állhat.

A  tevékenységi célok  m egvalósításának nyom on követését a szokásos, és begyakorlo tt, a  
m űködési fo lyam atokba  épített m indennapi operatív ellenőrzések biztosítják . A  napi m unka­
végzés során  az  ellenőrzés  m egállapításait, javaslatait figyelem be  veszik , ezek  alapján  a  szük ­
séges in tézkedéseket  m eghozzák.

II. E . A  K atona  L ajos V árosi K önyvtárnál 2025. évben  végzett ellenőrzések

II . A  belső  kontro llrendszer  m űködésének  értékelése ellenőrzési tapasztalatok  alapján [B kr.
48  .§  b) pont]

II. A  belső  kontro llrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának  és 
eredm ényességének növelése, jav ítása  érdekében  tett fontosabb  javaslatok [B kr. 48. § ba) 
pont]
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A  G azdasági H ivatal belső  ellenőre  által 2025. évben  a  K atona L ajos V árosi K önyvtárnál 
(V ác, B udapest főút 37., továbbiakban: K önyvtár) elvégzett ellenőrzésekről E llenőrzési jelen ­
tés készült. E bben  a  pontban  az ellenőrzésekről készített E llenőrzési jelen tésekben  feltüntetett 
m egállap ítások  és  javaslatok  kerülnek  bem utatásra, az  éves ellenőrzések  elvégzésének  sor­
rendje  alapján  - a  Pénzügym inisztérium  által kiadott Ú tm utató  szerin t.

Sorsz. Vizsgálat címe Megállapítás Következtetés, javaslat

1.

(terv­

ben  a 4. 

sz. ell.

része)

K atona L ajos 
V árosi K önyvtár  

gazdálkodására, 
m űködésére vo ­
natkozó  szabály ­
zók  ellenőrzése

A  K atona  L ajos V árosi K önyvtár vezető je  elké­
szítette  az  E szközök  és források  értékelési sza­
bályzatát, a  leltározásra, az önköltség  szám ítá ­
sára, a  pénzkezelésre  vonatkozó szabályzatokat. 
A z In tézm ény  rendelkezik  ellenőrzési nyom vo­
nallal, az  in tegrált kockázatok  kezelésével kap ­
csolatos  eljárásrendet leíró  szabályzattal.

A z ellenőrzés által vizsgált 

szabályzatokat a jogszabály i 
elő írások, a K önyvtár m űkö ­
désének, gazdálkodásának  

sajátosságai és a fenntartó  
által elfogadott A lapító ok ­

iratba foglaltak és a hely i 
sajátosságok, elláto tt felada­
tok  alapján  szükséges m ódosí­
tan i.

7.

(terv­

ben  a  5. 

sz. ell.)

V ác V áros Ö n ­
korm ányzat  G az­
dasági H ivatala  

gazdálkodási  
jogkörébe tartozó  
In tézm ényeknél 
m érleg  leltárral 
való  alátám asztá ­
sának  vizsgálata

A z In tézm ény  vezető je  elkészítette az In téz­
m ény  leltározásra  és leltárkészítésre vonatkozó  
szabályzatát. A  szabályzat m eghatározza a lel­
tárral szem beni követelm ényeket, a  leltározásba  
bevont tárgyak  körét, a leltározás m ódját, a  
szükséges és a  készítendő  dokum entum okat.
A leltározással kapcsolatos további szabályo ­
zást a H ivatal és az In tézm ények közötti m un ­
kam egosztási m egállapodás tartalm azza. A  
G azdasági H ivatal m unkatársai elkésztették a  
H ivatal gazdálkodási jogkörébe tartozó valam ­
ennyi In tézm ény költségvetési beszám olóját, az  
ahhoz tartozó  m érleget. A  m érleg  tételeit alátá­
m asztó , leltározáshoz kapcsolódó  dokum entáció  
a leltározásban érin tettek  részére elkészítették a  

m egbízólevelet, utasítás és felkészítő jegyző ­

könyv tartalm azza a leltározást érin tő további 
in form ációkat.

A z In tézm énynél a  m érleget 
alátám asztó leltár m ellékle­

tekkel, analitikus  nyilvántartá­
sokkal elkészült, azok  a G az­
dasági H ivatalban  is m egta­
lálhatók .

15.

(terv­

ben  az  

7. sz.

ell.)

A  K atona L ajos  
V árosi K önyv ­
tárnál 
M unkaügyi el­
lenőrzés m unka­
köri leírások , 
dolgozók  illet­

m énye valam int 
a  m unkarend, 

ledolgozott m un ­

kaidő, rendkívüli 

m unkavégzés  
fo lyam atának 
ellenőrzése

A  K önyvtár  vezető je  az SzM Sz-ben  m eghatá­
rozta  tevékenységére, m űködésére vonatkozó  
feladatokat, m űködésének  és a m unkavégzés  
főbb  szabályait.
A z SzM Sz-ben az alapfeladatok m egjelölése  
nem  az In tézm ény  A lapító okiratában m eghatá­
rozottak  szerin t tö rtén t. A  K önyvtár m unkavál­

laló i m unkaköri leírással rendelkeztek. A  

K önyvtár m unkavállaló i a napi m unkavégzés  
dokum entálását Jelenléti íven végzik . A  m un ­

kaköri leírások tartalm azták  a m unkaidő beosz­

tását is. A  K önyvtár m unkavállaló i a  napi m un ­
kavégzés dokum entálását Jelenléti íven végzik . 
A  m unkaköri leírások  tartalm azták  a m unkaidő  
beosztását is.

A z SzM Sz-ben  az  adatokat az  
A lapító  okirat szerin t szüksé­
ges feltüntetni. A z SzM Sz 
szervezeti ábrát nem  tartalm a ­
zott, az  pótoln i kell. A  m un ­
kaköri leírásokban  a szerveze­
ti ábra  alapján szükséges a  

közvetlen  felettest m egjelö ln i. 

A  m unkaköri leírásokat m ó ­
dosítan i szükséges az  abban  

feltüntetett felü lv izsgálat alap ­

ján . A  dolgozók  beosztását és 
a  jelen léti íven  rögzített m un­
kavégzés idejét szinkronizáln i 
szükséges.
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II. A  belső  kontro llrendszer  öt elem ének  értékelése [B kr. 48.§  bb) pont]

K ontro llkörnyezet

A  kontro llkörnyezetet a szervezeti struktúra, a felelősségi, hatásköri viszonyok és felada­

tok , a szervezet m inden szin tjén m eghatározott etikai elvárások, a hum ánerőforrás-kezelés 
alkotja.

A z állam háztartási ágazati jogszabályok  elő írják  a  költségvetési szerv  vezető je  részére  bel­
ső  szabályzatokok  készítését, a szervezet feladatai ellátását biztosító  eljárásrendek m egalkotá­
sát. A  K önyvtár vezető je a vizsgálat tárgyához kapcsolódó szabályzókkal, m unkaköri leírá­
sokkal rendelkezett. A  szabályzók  között az összhang  nem  m inden  esetben  volt biztosíto tt.

In tegrált kockázatkezelési rendszer

A költségvetési szerv vezető je köteles in tegrált kockázatkezelési rendszert m űködtetn i, 
m elynek során fel kell m érni és m eg kell állap ítan i a költségvetési szerv tevékenységében  

rejlő és szervezeti célokkal összefüggő kockázatokat, továbbá m eg kell határozni az egyes 
kockázatokkal kapcsolatban szükséges in tézkedéseket valam int azok  végrehajtása fo lyam atos  

nyom on  követésének m ódját. A  belső ellenőrzések  végrehajtása során  kockázatok  kezelése is 
tö rtén t.

K ontro lltevékenységek

A  B kr. 8. § alapján a költségvetési szerv  vezető je köteles a szervezeten belü l kontro lltevé-  
kenységeket kialakítan i, m elyek  biztosítják  a  kockázatok  kezelését, hozzájáru lnak  a szervezet 
céljainak  eléréséhez, és erősítik  a  szervezet in tegritását.

A z In tézm énynél tö rtént vizsgálatok során az ellenőrzés a kiem elt figyelm et ford íto tt az  

engedélyezési, jóváhagyási eljárások szabályozottságára, ezek írásban tö rténő rögzítésére. A  
K önyvtárnál kialakíto tták az előzetes, utólagos és vezető ellenőrzés fo lyam atát, a feladatok  
elosztása, szétválasztása m egvalósult.

Inform ációs és kom m unikációs rendszer

A  B kr. 9. § (1) alapján a költségvetési szerv  vezető je köteles  olyan  in form ációs  és kom m u ­
nikációs  rendszert kialakítan i és m űködtetn i, am ely  biztosítja , hogy  a  m egfelelő  in form ációk a  
m egfelelő  időben eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve szem ély­
hez.

A z In tézm ényen belü li in form áció  áram i  ás a Szervezeti és m űködési szabályzatban került 
rögzítésre (belső kapcsolattartás rendje: m unkaértekezletek , vezető i értekezlet, szakm ai és 
koordinációs m egbeszélések , igazgató i utasítás, külső kapcsolattartás rendje: Polgárm esteri 
H ivatal, társintézm ények, szakm ai és civ il szervezetek).

N yom on  követési rendszer (m onitoring)

A  költségvetési szerv vezető je köteles kialakítan i a szervezet tevékenységének, a célok  
m egvalósításának nyom on  követését biztosító rendszert, m ely az operatív tevékenységek  ke­
retében m egvalósuló fo lyam atos és eseti nyom on követésből, valam int az operatív tevékeny ­
ségektő l függetlenül m űködő  belső  ellenőrzésből  állhat.

A  költségvetési szerv m onitoring  tevékenysége beépül a költségvetési szerv m űködési te­
vékenységébe, napi gyakorlattá válik . A  napi m unkavégzés során  az  ellenőrzés m egállapítása­
it, javaslatait a  figyelem be veszik , ezek  alapján  a  szükséges in tézkedéseket m eghozzák.
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II. F. A  T ragor Ignác  M úzeum nál 2025. évben  végzett ellenőrzések

II. A  belső  kontro llrendszer m űködésének  értékelése ellenőrzési tapasztalatok alapján  [B kr. 
48.§  b) pont]

II. A  belső  kontro llrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának és  
eredm ényességének  növelése, jav ítása  érdekében  tett fontosabb  javaslatok [B kr. 48. § ba) 
pont]

A  T ragor Ignác M úzeum nál (V ác, M árcius 15. tér 23., továbbiakban: M úzeum ) 2025. év­
ben a G azdasági H ivatal belső ellenőre által elvégzett ellenőrzésekről E llenőrzési jelen tés  
készült. E bben a pontban az ellenőrzésekről készített E llenőrzési jelen tésekben feltüntetett 

m egállap ítások és javaslatok  kerülnek bem utatásra, az éves ellenőrzések elvégzésének sor­
rendje  alapján  - a  Pénzügym inisztérium  által kiadott Ú tm utató  szerin t.

Sorsz. Vizsgálat címe Megállapítás Következtetés, javaslat

9.

(terv­

ben  a  4. 

sz. ell.)

T ragorIgnác  

M úzeum  gazdál­

kodására, m űkö ­
désére vonatkozó  
szabályzók  el­
lenőrzése

A M úzeum vezető je elkészítette a Szvt-ben  
elő írt szabályzatokat. A M úzeum igazgatója  
elkészítette az önköltség  szám ítására vonatkozó  

eljárásrendet, az ellenőrzési nyom vonalat, a  
szervezeti in tegritást sértő  esem ények kezelésé­
nek  eljárásrendjét.

A  szabályzatokat aktualizáln i  
szükséges a  M úzeum  A lapító  
okiratában  foglaltak  szerin t - a  

M úzeum ra  vonatkozó  jogsza­
bály i elő írások  alapján .

10.

(terv­

ben  a 5. 

sz. ell.)

V ác  V áros  Ö n ­

korm ányzat G az­
dasági H ivatala 

gazdálkodási 
jogkörébe tartozó  
T ragorIgnác  
M úzeum nál m ér­
leg  leltárral való  
alátám asztásának  
vizsgálata

A  M úzeum  vezető je elkészítette a  leltározásra 
és leltárkészítésre vonatkozó  szabályzatát. A  
szabályzat m eghatározza a  leltárral szem beni 

követelm ényeket, a leltározásba bevont tárgyak  
körét, a leltározás m ódját, a szükséges  és a  ké­

szítendő  dokum entum okat.

A leltározással kapcsolatos további szabályo ­
zást a H ivatal és az In tézm ény  közötti m unka­
m egosztási M egállapodás tartalm azza. A  H iva­
tal m unkatársai elkésztették a H ivatal gazdál­
kodásijogkörébe  tartozó M úzeum  költségvetési 
beszám olóját, az ahhoz tartozó m érleget. A  
m érleg tételeit alátám asztó , leltározáshoz kap ­
csolódó  dokum entáció  a leltározásban  érin tettek  

részére elkészítették  a m egbízólevelet, utasítás 
és felkészítő  jegyzőkönyv tartalm azza  a leltáro­

zást érin tő  további in form ációkat

A z In tézm énynél a  m érleget 
alátám asztó  leltár m ellékle­

tekkel, analitikus nyilvántartá­
sokkal elkészült, azok  a  G az­
dasági H ivatalban  is m egta­
lálhatók .
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14. A  T ragorIgnác  

M úzeum nál
A  M úzeum  SzM Sz-ében m eghatározta alapte­
vékenységét, a vezetők , dolgozók jogállását,

(terv­ M unkaügyi el­ feladat -és felelősségi körét.

ben  az lenőrzés m unka­ A  M úzeum  m unkavállaló i m unkaköri leírással

7. sz. köri leírások , rendelkeztek , a napi m unkavégzés dokum entá­

ell.)
dolgozók  illet­

m énye  valam int 

a m unkarend, 
ledolgozott m un ­

kaidő , rendkívüli 
m unkavégzés  
fo lyam atának  

ellenőrzése

lása  Jelenléti íven  tö rtén ik .

II. A  belső  kontro llrendszer  öt elem ének  értékelése [B kr. 48.§  bb) pont]

K ontro llkörnyezet

A  kontro llkörnyezetet a szervezeti struktúra, a felelősségi, hatásköri viszonyok  és felada­
tok , a szervezet m inden szin tjén m eghatározott etikai elvárások, a hum ánerőforrás-kezelés 
alkotja.

A z állam háztartási ágazati jogszabályok  a költségvetési szerv  vezető je részére elő írják  bel­
ső szabályzatokok készítését, m eghatározzák a szabályzatok tartalm át, a szervezet feladatai 
ellátását biztosító eljárásrendek m egalkotását. A  M úzeum  vezető je  a  vizsgálat tárgyához  kap ­
csolódó, hely i sajátosságokat is tartalm azó szabályzókat elkészítette . A  szabályzók aktualizá ­
lása, karbantartása  eltérő : van, am elyik  fo lyam atosan  felü lv izsgált és van, am elyik  felü lv izs­
gálatát az ellenőrzés  javasolta.

In tegrált kockázatkezelési rendszer

A költségvetési szerv vezető je köteles in tegrált kockázatkezelési rendszert m űködtetni, 
m elynek során fel kell m érni és m eg kell állap ítan i a költségvetési szerv tevékenységében  
rejlő és szervezeti célokkal összefüggő kockázatokat, továbbá m eg kell határozni az egyes 
kockázatokkal kapcsolatban szükséges in tézkedéseket valam int azok  végrehajtása  fo lyam atos  
nyom on  követésének  m ódját. A  belső  ellenőrzések  végrehajtása során  kockázatok  kezelése  is 
tö rtén t.

K ontro lltevékenységek

A  B kr. 8. § alapján  a költségvetési szerv  vezető je köteles a szervezeten  belü l kontro lltevé- 
kenységeket kialakítan i, m elyek  biztosítják a kockázatok  kezelését, hozzájáru lnak  a szervezet 
céljainak  eléréséhez, és erősítik  a  szervezet in tegritását.

A  fo lyam atos feladatellátás során  a  M úzeum ban  kialakíto tták  az előzetes, utólagos és veze­
tő  ellenőrzés fo lyam atát, ez különösen  igaz az engedélyezési  jóváhagyási eljárások  szabályo ­
zottságára. A  feladatok  szétválasztása, m egfelelő  elosztása  m egvalósult.

Inform ációs és kom m unikációs  rendszer

A  költségvetési szerv vezető je köteles olyan in form ációs és kom m unikációs rendszert ki­
alakítan i és m űködtetn i, am ely biztosítja , hogy a m egfelelő in form ációk  a m egfelelő időben  
eljussanak  az illetékes  szervezethez, szervezeti egységhez, illetve  szem élyhez  (B kr. 9. § (1 .))

A z in tézm ényen  belü li in form ációáram lás a szervezeti és m űködési szabályzatban  került 
rögzítésre  (belső kapcsolattartás rendje: szakm ai tanács, összm unkatársi értekezlet, külső  kap ­
csolattartás rendje: In tézm ény képviselete, kapcsolat m ás in tézm ényekkel, szervezetekkel,
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közvélem ény tájékoztatása). A z In tézm énynél az iratok kezelése, tárolása annak székhelyén  
tö rtén ik.

N yom on  követési rendszer (m onitoring)

A  költségvetési szerv vezető je köteles kialakítan i a szervezet tevékenységének, a célok  
m egvalósításának  nyom on követését biztosító rendszert, m ely az operatív tevékenységek  ke­

retében  m egvalósuló fo lyam atos és eseti nyom on  követésből, valam int az operatív tevékeny­
ségektő l függetlenül m űködő  belső  ellenőrzésből  állhat.

A  költségvetési szerv m onitoring  tevékenysége beépül a költségvetési szerv m űködési te­
vékenységébe, napi gyakorlattá  válik . A  napi m unkavégzés  során  az  ellenőrzés m egállapítása ­
it, javaslatait a  figyelem be  veszik , a  javaslatok  alapján a  szükséges feladatokat elvégzik .

II. G . V ác  V áros L evéltáránál 2025. évben  végzett ellenőrzések

II. A  belső  kontro llrendszer m űködésének  értékelése  ellenőrzési tapasztalatok  alapján [B kr. 
48.§  b) pont]

II. A  belső  kontro llrendszer szabályszerűségének, gazdaságosságának, hatékonyságának  és 
eredm ényességének  növelése,  jav ítása érdekében  tett fontosabb  javaslatok  [B kr. 48. § ba) 
pont]

A  G azdasági H ivatal belső  ellenőre  által 2025. évben  V ác  V áros L evéltáránál (V ác, M úze­
um  u. 4., továbbiakban: L evéltár) elvégzett ellenőrzésekről E llenőrzési jelen tés készült. E bben  
a  pontban  a  L evéltárnál tö rtén t ellenőrzésekről készített E llenőrzési  jelen tésekben  feltüntetett 
m egállap ítások és  javaslatok  kerülnek  bem utatásra, az  éves ellenőrzések  elvégzésének  sor­
rendje alapján  - a  Pénzügym inisztérium  által kiadott Ú tm utató  szerin t.

Sorsz. Vizsgálat címe Megállapítás Következtetés, javaslat

2.

(a  terv­

ben  a 4. 

sz. ell.

része)

V ác V áros L e­
véltárának gaz­

dálkodására, 
m űködésére vo ­

natkozó szabály­
zók  ellenőrzése

A  L evéltár  vezető je  elkészítette a Szvt. tö rvény  

14. §- a  alapján  és a  B kr.6 . §-a  alapján elő írt 

szabályzatokat. A  L evéltár  vezető je elkészítette  
az E szközök  és források  értékelési szabályzatát.

A z eszközök és források érté­

kelési szabályzatában a Szvt. 
szerin ti kisösszegű követelé ­
sek értékhatárát indokolt 
m eghatározni.

7.

(terv­

ben  a 5. 

sz. ell.)

V ác V áros  Ö n ­

korm ányzat G az­
dasági H ivatala 

gazdálkodási 
jogkörébe tartozó  
In tézm ényeknél 

m érleg  leltárral 
való alátám asztá­
sának  vizsgálata

A z  In tézm ény  vezető je  elkészítette az  In téz­

m ény  leltározásra és leltárkészítésre vonatkozó  

szabályzatát. A  szabályzat m eghatározza a lel­

tárral szem beni követelm ényeket, a leltározásba  
bevont tárgyak  körét, a leltározás m ódját, a  
szükséges és a  készítendő  dokum entum okat.
A leltározással kapcsolatos további szabályo­
zást a H ivatal és az In tézm ények közötti m un ­
kam egosztási m egállapodás tartalm azza. A  
G azdasági H ivatal m unkatársai elkésztették a  
H ivatal gazdálkodási jogkörébe tartozó valam ­
ennyi In tézm ény költségvetési beszám olóját, az  
ahhoz  tartozó m érleget. A  m érleg  tételeit alátá-

A z In tézm énynél a m érleget 
alátám asztó  leltár m ellékle­
tekkel, analitikus nyilvántartá­
sokkal elkészült, azok  a  G az­
dasági H ivatalban  is m egta­
lálhatók .

20



m asztó , leltározáshoz  kapcsolódó  dokum entáció  
a leltározásban érin tettek  részére elkészítették  a  

m egbízólevelet, utasítás és felkészítő jegyző ­
könyv tartalm azza a leltározást érin tő további 
in form ációkat.

16. V ác V áros  L e­
véltáránál M un- 

(terv- kaügyi ellenőrzés

ben  az  m unkaköri leírá-

7. sz. sok, dolgozók
eU  ^ illetm énye  vala­

m int a  m unka­
rend , ledolgozott  
m unkaidő , rend­
kívüli m unka­

végzés fo lyam a­
tának  ellenőrzése

A  L evéltár  vezető je  az  SzM Sz-ben  m eghatároz- —  
ta  tevékenységére, m űködésére vonatkozó  fel­
adatokat, m űködésének  és a  m unkavégzés  főbb  

szabályait. A  L evéltár m unkavállaló i m unkakö ­
ri leírással rendelkeztek . A  L evéltár m unkavál­
laló i a  napi m unkavégzés dokum entálását Jelen ­
léti íven  végzik . A  m unkaidő  beosztását az  
SzM Sz  tartalm azza, am ely  m egism erését a  dol­
gozók  aláírásukkal igazoltak.

A  dolgozók  szabadságának  kiadása  szabadság ­
engedélyen  tö rtén ik .

II. A  belső  kontro llrendszer  öt elem ének  értékelése [B kr. 48.§  bb) pont]

K ontro llkörnyezet

A  kontro llkörnyezetet a szervezeti struktúra, a felelősségi, hatásköri viszonyok és felada­
tok , a szervezet m inden szin tjén m eghatározott etikai elvárások, a hum ánerőforrás-kezelés 
alkotja.

A  L evéltár gazdálkodásának, m űködésének rendjét jogszabályok határozzák m eg. A  jog ­

szabályok  a költségvetési szerv  vezető je részére elő írja  belső szabályzatok  készítésének  köte­
lezettségét, m eghatározza a szabályzatok tartalm át, a szervezet feladatai ellátását biztosító  
eljárásrendek  m egalkotását.

A z ellenőrzések során tapasztaltak  szerin t a L evéltár vezető je a vizsgálat tárgyához kap ­
csolódó szabályzókat elkészítette , a  szabályzók  aktualizálása, karbantartása  fo lyam atos.

In tegrált kockázatkezelési rendszer

A költségvetési szerv vezető je köteles in tegrált kockázatkezelési rendszert m űködtetn i, 
m elynek során fel kell m érni és m eg kell állap ítan i a költségvetési szerv tevékenységében  
rejlő és szervezeti célokkal összefüggő kockázatokat, továbbá m eg kell határozni az egyes  
kockázatokkal kapcsolatban szükséges in tézkedéseket valam int azok  végrehajtása fo lyam atos  

nyom on  követésének m ódját. A  belső  ellenőrzések  végrehajtása során  kockázatok  kezelése  is 
tö rtén t.

K ontro lltevékenységek

A  B kr. 8. § alapján  a költségvetési szerv  vezető je köteles a szervezeten  belü l kontro lltevé- 
kenységeket kialakítan i, m elyek  biztosítják a kockázatok kezelését, hozzájáru lnak  a szervezet 
céljainak  eléréséhez, és erősítik  a szervezet in tegritását.

A z In tézm ények  vizsgálata során az ellenőrzés a kiem elt figyelm et ford íto tt az engedélye­
zésijóváhagyási eljárások szabályozottságára. E z a L evéltár esetén az ellenőrzött időszakban  
m egvalósult.
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Infonnációs és kom m unikációs  rendszer

A z in form áció és kom m unikáció rendszere  biztosítja a fo lyam atos in form áció  áram lását a  
szervezet egészén  belü l. A  rendszer kialakítása és m űködtetése a költségvetési szerv  vezető jé­
nek feladata. A z in tézm ényen  belü li in form ációáram lás a szervezeti és m űködési szabályzat­

ban került rögzítésre (belső kapcsolattartás  rendje: m unkatársi értekeztetek , külső kapcsolat­
tartás: városban  m űködő  közgyűjtem ényekkel,  közm űvelődési és közoktatási in tézm ényekkel, 
civ il szervezetekkel és kulturális egyesületekkel).

N yom on  követési rendszer (m onitoring)

A költségvetési szerv vezető je köteles kialakítan i a szervezet tevékenységének, a célok  
m egvalósításának  nyom on  követését biztosító  rendszert, m ely  az operatív  tevékenységek  ke­

retében  m egvalósuló fo lyam atos és eseti nyom on  követésből, valam int az operatív tevékeny ­
ségektől függetlenül m űködő  belső  ellenőrzésből állhat.

A  költségvetési szerv m onitoring tevékenysége beépül a költségvetési szerv m űködési te­
vékenységébe, napi gyakorlattá válik . A  belső ellenőrzés a vezető i ellenőrzést kiegészíti, a  
napi m unkavégzés során a belső ellenőrzés m egállap ításait, javaslatait a figyelem be veszik , 
ezek  alapján  a  szükséges in tézkedéseket m eghozzák.

III. A z in tézkedési tervek  m egvalósítása  [B kr. 48. § c) pont]

A  belső ellenőr az ellenőrzésekről Jelentést készít, am ely  tartalm azza  az ellenőrzésre vo ­
natkozó fontosabb m egállapításokat, a feltárt hiányosságokat is. A  hiányosságok m egszünte­
tésére az ellenőrzött In tézm ény vezető je In tézkedési tervet készít, am ely tartalm azza a hiá­
nyosság  m egszüntetésére vonatkozó feladatokat, a végrehajtásának határidejét és felelősét is. 
A z érin tett In tézm ény vezető je az in tézkedési tervben m eghatározott legutolsó  határidő  lejár­
tát követően  írásban beszám ol a G azdasági H ivatal vezető je részére és ezen  beszám olót egy ­
úttal tájékoztatásul m egküldi a belső ellenőr részére is. A z elkészített in tézkedési tervekről és 
az abban foglalt feladatok végrehajtásáró l a G azdasági H ivatal belső ellenőre éves bontásban  
nyilvántartást vezet, a  feladatok  végrehajtását nyom on  követi.

A  G azdasági H ivatalnál és az In tézm ényeknél 2025. évben m ás szervezetek által tö rtén t 
külső ellenőrzésekről a költségvetési szerveknél nyilvántartást készítenek . A z ellenőrzések  
során  m egtett  javaslatok  alapján  tö rtén ik  a  külső  ellenőrzést érin tő  feladatok  végrehajtása.

2025. évben lezajlo tt külső ellenőrzés tö rtént a V áci Polgárm esteri H ivatal E llenőrzési 
O sztályának m unkatársai részérő l a G azdasági H ivatalnál, a K atona L ajos V árosi K önyvtár­
nál, a  T ragor Ignác M úzeum nál és V ác  V áros L evéltáránál. A z  ellenőrzések célja  a  m unkaidő-  
és szabadságnyilvántartás szabályozottságára, dokum entáltságára irányult. A z ellenőrzés hiá­
nyosságokat tárt fel, am elyek  in tézkedési terv készítését igényelték . A z elkészült és V ác V á­
ros Jegyzője által elfogadott In tézkedési tervekről a B kr. által elő írt nyilvántartások  elkészül­
tek , az abban  foglalt feladatok  végrehajtását az in tézm ények  vezető i nyom onkövetik .

E gyéb szervezetek által tö rtén t ellenőrzés a G azdasági H ivatal 3 K onyhájánál: C házár A . 
E G Y M I - Sim on A . T agintézm ény konyhán a hatósági ellenőrzés nem  igényelt In tézkedési 

tervet, a Földváry K onyhán a m unkaügyi ellenőrzés elektronikusan igényelt dokum entum o ­
kat, m elyeket az ellenőrzést követően  az ellenőrzést végző  szervezet rendelkezésére bocsáto tt 
a H ivatal. A  R adnóti konyhán  m inősítő szem le tö rtén t, am ely során hatósági eljárás nem  in ­
dult.

A  V áci D eákvári Ó voda D iófa utcai T agintézm ényénél és a Sirály  utcai T agintézm ényénél 
tö rtént tanfelügyeleti ellenőrzés az O ktatási H ivatal m unkatársai által. A z ellenőrzés m egálla-
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pítása szerin t a D iófa utcai T agintézm ényben szükséges a digitális eszközpark fejlesztése, a  
tárgyi eszközök  fejlesztése a  nevelöm unka m inőségének  biztosítása  érdekében.

Szakfelügyeleti ellenőrzés V ác V áros L evéltáránál 5 éves stratégiai terv elkészítését írta  
elő  a  levéltári belső  feldolgozó  m unkafolyam at  vizsgálatának  kapcsán .

A  szakm ai feladatok  ellenőrzésérő l az In tézm ényekben a nyilvántartásokat szin tén  vezetik , 

a  végrehajtandó feladatokat az In tézm ények vezető i koordinálják , a határidőket figyelem m el 
kísérik .

V ác, 2026. január 12. ___

F i
6

Jóváhagyom  a  G azdasági H ivatal részérő l: 

......
/ B elencsák  Á gnes 

m b. hivatalvezető

Jóváhagyom  V áci A lsóvárosi
Ó voda  részérő l:

Sinka Á gnes;

igazgató  -

|  K észítette:

K em ény  Á gnes
-^  belső  ellenőr

Jóváhagyom  V áci D eákvári
Ó voda  részérő l:

V
Á T rrz.r. .r....................... y........

T erék  Á gnes

igazgató

Jóváhagyom  V áci K isvác-K özépvárosi 
Ó voda  részérő l:

K ovács Á gnes  

igazgató

íváhagyom  a  K atona  L ajos 
árosi K önyvtár  részérő l:

kV ^.C serkaszky  G yörgyi 

igazgató
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Jóváhagyom  a  T ragor Ignác  
M úzeum  részérő l:

Jóváhagyom  V ác  V áros L evéltára  
részérő l

/
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